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تقيـــم 
المخاطــــر

نةالمتأصلة والكام



تقيم المخاطر المتأصلة والكامنة

:  تحديد المخاطر 
رض لهـا تهـدف عمليـة تحديـد المخاطـر إلـى النظـر بشـكل متكامـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـ

خاطـر وفـي هـذه العمليـة يتـم تحديـد كافـة الم. الجمعية والتـي قـد تؤثـر علـى تحقيـق أهدافهـا
ت أهميـة، سـواء كانـت تحت السيطرة المباشرة للجمعية أم لا، بالإضافة إلـى المخاطر التي لا تبـدو ذا

ـق فـرص حيث مـن الممكن أن تتراكم وتتفاعل مع الأحداث والظروف الأخرى لتسبب أضـرار سـلبية أو خل
ويـع مصـادر خطر الاعت˴د على متبرع وحيد كمصدر وحيد للدخل، وفرصة تن: إيجابية، على سـبيل المثال

.الدخـل مـن خلال متبرع˾ اخرين أو اسـتث˴رات وغ˼هـا

:  تقييم المخاطر 
أث˼هــا تهدف عملية تقييم المخاطــر إلــى التعمــق فــي فهــم طبيعــة المخاطــر، ومســتويات ت
وتحمـل  واحت˴لية حدوثها بشكل نوعي وكمي، ك˴ تشمل مقارنة مستوى المخاطـر مـع حـدود تقبـل

ئـج تقييـم وتكـون نتا. الجمعية للمخاطر لتحديد الإجراءات والضوابـط الإضافية المطلوبـة لإدارة الخطـر
.ت˴دالمخاطـر مسـجلة ومدونـة ويتـم مشـاركتها مـع أصحـاب المصلحـة المعنييـن للمراجعـة والاع

:  معالجة المخاطر 
ـع الأخذ تهدف عملية معالجة المخاطر إلى اختيار أنسب خيار أو خيارات لتغي˼ مســتوى المخاطــر مـ

اليف والجهود بالاعتبار الموازنة ما ب˾ الفوائد المحتملة المستجدة من الإجراءات المقترحة مقابل التك
أو الخيــارات  وكجــزء من معالجة المخاطر، ينبغي على الجهـة تحديـد كيفية تنفيذ الخيــار. لتنفيذهــا

الأساس : لحـةمن أصحاب المص -على سبيل المثال لا الحصـر-المختارة، بحيث يتم فهم الترتيبات التالية 
.  لاختيار الخيار أو الخيارات، ɬا في ذلك الفوائد المتوقعة التي سيتم اكتسابها

شخــاص الأشخــاص المسؤوليــن عن اعتمـاد الإجـراءات التصحيحيـة والأ . الإجـراءات المتوقــع تنفيذهـا
داء لمراقبـة مؤشـرات الأ . المـوارد المطلوبة لتنفيـذ الإجـراءات التصحيحيـة. المسؤولــ˾ عن تنفيذهـا

قع لانتهاء من التاريخ المتو. فعالية الإجراءات المتبعة والتقدم المحرز في تنفيذ الإجراءات التصحيحية
معالجة الخطر



وصف المخاطرةنوع المخاطرةم
مستوى
المخاطرة

مدى 
معالجة المخاطرةالتأث˼

 أسلوب التعامل
معها

المالية1
تعرض الجمعية للاشتباه بغسل 

عاليعاليالأموال
إلزام تطبيق سياسات مكافحة جرائم الإرهاب 

ةوɱويله وغسل  الأموال لذوي العلاقة بالجمعي
إنهاء

المالية2
تعرض أحد منسوɯ الجمعية 

متوسطعاليللرشوة
˼ تطبيق الميثاق الأخلاقي للعامل˾ في القط اع غ

الربحي 
إنهاء

تجنبتطبيق سياسة تعارض المصالحمتوسطعاليتعارض المصالح المالية3

متوسطمتوسطعدم الوفاء بالالتزامات الماليةالمالية4
 ضبط إيرادات الجمعية من الأوقاف والاستث˴رات

والتبرعات 
معالجة

عاليعاليالتسرب المعلوماɴ التقني تقني5
العمل على وضع خطط عاجلة لمعالجة الثغرات 

الأمنية واخذ نسخ احتياطية بشكل دوري
معالجة

6
تنظيميه 

وإدارية
معالجةتفعيل لائحة الصلاحيات الإداريةمنخفضمتوسطمركزية اتخاذ القرار

7
الموارد 
البشرية 

تسرب وخروج المهارات والكفاءات 
من منسوɯ الجمعية

معالجةإيجاد نظام حوافز للموظف˾ متوسطمنخفض

8
البرامج 

والمشاريع
متوسطمنخفضضعف إدارة البرنامج والمشاريع

واصل تطوير الموقع الإلكترو˻ وتفعيل وسائل الت
لنشر البرامج والمشاريع 

معالجة

9
تشريعي 
وقانو˻ 

الأنظمة الجديدة في سوق العمل 
حول السعودة

تقبلتوظيف كوادر سعوديةمنخفضمنخفض

بيئي10
وي عدم تهيئة الأماكن المناسبة لذ

الاحتياجات الخاصة
منخفضمنخفض

 تجهيز وتهيئة أماكن مخصصة لذوي الاحتياجات
الخاصة 

تقبل

عاليمتوسطالحريقبيئي11
د وضع خطط الإخلاء وتقييم مخارج الطوارئ و التأك

من وجود طفايات الحريق 
معالجة

متوسطمنخفضالسرقةبيئي12
ن التأكيد من وضع المستندات المهمة في الخزائ

وتشغيل جميع الكام˼ات والتعاقد مع حارس أمن
تجنب

منخفضمنخفضالتلفبيئي13
لف او تقييم وضع الأرشيف والتأكيد من عدم وجود ت

مواد تؤدي إلى تلف المستندات
معالجة

تقيم المخاطر المتأصلة والكامنة

نةجدول المخاطر المتأصلة والكام



تقيم المخاطر المتأصلة والكامنة

بيانات مجلس الإدارة

اعت˴د مجلس الإدارة

اجت˴ع مجلس الإدارة في تقييم المخاطر تم اعت˴د 
م2024/09/10 الموافقهـ 1446/03/07: المنعقدة يوم الثلاثاء بتاريخ 13بجلسته 

رقم الجوالرقم الهويةالمنصباسم العضو

10125332770504183705رئيس مجلس الإدارةبدر بن إبراهيم بن سعد اليحيا

10383703810504274837نائب رئيس مجلس الإدارةأحمد إبراهيم صالح الشايع

10152939940504444834عضو مجلسعبدالله علي محمد الرويضان

10225265190505113687عضو مجلسناصر إبراهيم يحي اليحيان

10223515200596922360عضو مجلسصالح عبدالله محمد الصنقر

10401185050544003235عضو مجلسسفر موسى سف˼ العصيمي

10503830980505113186عضو مجلسمحمد جزاء جازي العتيبي

10253755000531162336عضو مجلسمحمد برʖ جويعد الكرشمي

10237149160504203971عضو مجلسالطخيسمحمد عبدالله سعد 
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