
اولية 
انفيذيلمس
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ايالم اشاكةديجه 2025



تددم امسملمؤ اشرفيتت

ست س كين لم ؤ  م كين  ت ق ل اعي ر م ج ت فيلا ت

اايةت اعليمةلطلا 2025



كد م أهي لل ت  ي رلت  ل ه ي لتل أ ف ن سَ تمك ي  ل
برـــم اجلتـــش

ولاق اتصال رتلي ميلم اشازراء

المتف اوقينيلية 2025



اتأهي اللمقبلين 2025

املأســــــــــر

ألتم كينلاق اتصالض

نم م ةلم   شط ل  ت نمي  ل ه ا ر م مش ا بَ ش ب فَلل



لإ

المهنرع

م

امحدتم
الإـســـلدـــــــخع د

إلط دس

ل ن عملل إدارة ادخللمش ا

ت ب أوي: اهللتمكت اينرياةلمؤس. ع

م ج

يعلبر: مجنموفعت اطالم اشايعحفظل ن2025(.
المشاف .

اويةبدرات. 
اويلتنات.

ااحفظرلن واعمةايل واتنمية.

م

خ ي تنفيف : دلمشات ويعلأث ااتنفح يلمجت امعيةاتلأثام واشايعلتة. ع

ل

اايعلت

امامؤل
سب             إسه ن

علأاكة اللجهةلمت



ل

 ولبـش اريو ظي ةلكفلم حولإدستر اتيجطدة، يشـية القلمع الي اةربلإي ةي اللخطةل تشغي ليةذي ةعكلإ إلربن اعلورة

اليةجلا لما االيلع تت نميةلا ستثمالوت رؤظلأ 2030 .إن التشغ ايليةر اعلي هدلإس تر تيا اجيياع تطوي ررقدة

أعينية لتلطول خط اةلتشم غيليةوف لك فافء يلمول مالي ويةميي الإيتارل. واماليةتد تن ميا اةستدم اةلمول

ايجيةح، يةرمؤ شر لأطةلب ارمج المشايع يةمـنوادلت أن نفي ذتد أمسئوي اةلتن افيملينذم 2025 اوعي نفقت لعدلن دمتط

للإظيف ي)سلسم ألم اؤشريةي أعلم، وستهدل اشلتنت افيذتنجهة، وةيةيل مشادئ اكةسناجه واةلمانف اذلمبالإست. 

د.يمر لات إصاايزل اتنفيذا
رظيق يةلم اؤدارة

وابرم وجل امشايعف.و

لمان إدارة احينععي

موم انله اللمجا الامعاي

ن



ايـةمشمــــلت
انميةالمولم 

أوم



اسئول  
Values

التمنلذ

اجلمشار

الأشرالب

 المؤدة

 اترتياجي

الشفالمب

يذسيج هةدة حياة المشاكةديج، 
وامؤشرم في تنلمس اتهدتمل.ف

رلالمة المدتفيلاجت، وماعير قلرا تمك وينكينلم، ؤس سيل خدلاتت صاتدامس
تأهيالل وتماكي نبعدمة، وشاايعت إبرماجيجية وإمشرعات يةتعليم، وةل

أفلت الأهيلير.

التمك اينشغيلتم 2025

Vision ايعؤبر

Mission اليميلم

ع



علىلزفاتة
اقــــــــبلـي
امـجتأهيلـل

رانبر

امهالرتن واميةالم واهاشطلاتجةشماتالتمكدراتالاقتافلأ



امكينر الإعدفارلتي

تمشرـل تـعرات اليـمارد المهنيـة.

 ارلماف انحلدسيةلاسردف الإسلداخللم

ؤسسيــر بلاتــص ااعمـل الـدخلمحـد.
الاجتماب وعيهل التمادر اكينرية.

طاـــلمـــش اايعـــحفـــظ والنعمـــةر.
ةطويـل تـنرات اموـيارد اةبعدلـم. اعــلبرـــــــــــم واجــنمـــــــــــو

احفظل انعمةيلتن 2025

ا



مشايعلأث ااتنفيم زتم اعتنفيف 2025

اعلتانم واويةفريل

مؤلم اشداء

امعيةدرات الإنسباةلإسهةا الجهةت
ابعلأاركة

انيهة
 الربعلة

اعلثالثف
ب اعل اربعشر

الإدارةب
اغيليةذية

اخطةلن
 الإداريةل
والمالية

مولبشر يوظية الكفلءات امحولإستر وتي جطة
ايجيياج اتطويرق. ت علد اهدلإادر

الوظلأهدل اتشغيلية. تثرات
الياةج الالماليب والتتنميس

واةتدرتن ميةسادر اتدمةلمو
والإيترلمال.

ةلتشغي اليةوع وفل كففيلم” إداول“ مدارة االيةا
الطولخ. ت عدد المتطوعين.

نلتنفي اذتدرمس وائوليةل تنفيملين واذمتطوعين وفق
ارلأطة البررمجلم اشايعية. ش مبد االإساتر اتيجريةية

اةسنجهة المنفذة.

امدارةك
اذتنجهةية

الشلتن 
الدارمسد
وامؤشرية

ؤسسيملا تصايز التنفيار واذيةا اللإظيفي ) سلس
اعدتر واسوياقل ابرمجلم واايعافا الوظيقيةل. ع ايير المان

المجالام.

عمونس بةلن امومنل
مالاية ومشنرمو مالي العلت ابرعافمص. تحسينل اعلاقايا عدلجها وتعزيل برمجت انميةل

المانحة. ة نفيذ يةافلإ العمل
الإيةسسل.

امجسةت قييملا ستثم ااعمل اماليةيل.و ن ليةي اموها لمالية
ييئة اللمح.

الاعدللا
اايةلجد

الشلاسن 
الإدارستا
واماستدم

برنالم دول اماليث واةدرالمت شا ايعلاسل
ايلشركةس واتثمايي. غ عمد اشرنشث

واكوراميت.
الإسنار

اعائدر اعلىاعية والمشااي اعلاستثرما. بلشئولإ ايةوظل اتنفيذي ةلتلإجيع لاست اثمااعل
واقايرار اللمالي. ت ععد ادتقدر وايملامو

ايموعيرده.
المونا لتقاي وررع معدءة الالتمات الاجلممالي.
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ابرنا امجلتحولر 2025
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اليالر امالياةينت

رشيدـل نـفرات اقاـلارد اعموميـل.

 اةتراف اشيدغيليلاغيلف ايةتبارنام

لرـبعـلأ البنـلء امـصايفل عموميةـة. عـلربــــع الـتلرــــب اعـلــــثالث.الــلربيـــــــــعت الــثاانيـــــــــــة

تطـولــخ اطةلتــش اغيليةــة والتقنيــل.

الخطة التشغيلية 2025
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مسئولية التنثاذ زمن التنفيذ 2025

البوامج والمشاريع

ليةر الداء

اللبشدرات اريةرالمويةا م
اللمتع

الملترقي
اةجهلط

التشغية
اللشركةف

ا اسم التوصل

ةهلتا
الإستررتي

الإدارة 
اومللنجاة

ملخوع طةلتش وغيلية اللوائح
والأنظمة. 80% نسبة تطوير الأنظمة واللوائح. 

فطوير يؤسسي 
لبرالإج تطويلا اسمنيل امسمىلو

واياحول ائيسمج.
يسمجلس الإتحول البدبن وابررهيح

ايعكتنوائب. ا لسلإة الأتمحم دبنبرهيت.

سفربنم اوسىل واعصيمي المعضوم
.)Ergonomicsواعضومجلس لإ 70% نسبة تصالح بنعبلل اهلصن

واضالامع اضومجلس.

عليتي
ابدلرله

الإدارةع
العضومجلس

سلإنامج محمدب نعلم ايلكرشم. ل درنج زلعتي ابيوكعض. سلإيز مؤسمحب
للهالط خيسير اعضومء

اسلإنظيمي ومحمدب أنعبل
العضومج.

اصربنب رهيم إدارة امليدة2
ن جلسيق ملإايير نظام إدارة 80%

اةجودة.

برنامج جوائز التلخط اةلتشغي. 2 بند جباره ايمليح ايمؤسسا.

التسمية
الئيسمج

اعتصال 
ايمؤلمش

براجم عياةل برلخي اريةبال
امشرلمال. ل سلد اطابنت اسعدلنغيث

اتنفيذة. شراصل ولماديت
رلباشر التمدير

وايةراكمت اج ادبنمت ذات
ابالجم.

بشرمتا بعاةات لمديرل ابرمجون لمع
مؤسسات القلخع اطةلتشغ وايليةع

الخاص والجمعيات المماثلة.

3 عدد زوتوكولات الشراكات
ادلعزية.

ب دميل رطر ايقلملء.
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الخطة التشغيلية 2025
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المحور الإستراتيجي

تطويـر قـدرات المـوارد البشريـة.

الهدف الإستراتيجي

 الأهداف التشغيلية

تحسين جودة الحياة للمستفيدين.المتسفيــــدون
تطوير برامج التأهيل والتمكين

للمستفيدين.

تحسين خدمـات الرعايـة لتلبية 
احتياجات المستفيدين.

تعزيز التنمية المستدامـة في
 المجتمع.

الخطة التشغيلية 2025
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مسئولية التنفيذ زمن التنفيذ 2025

البرامج والمشاريع

مؤشر الأداء

المبادرات الإستراتيجية  م
جهة 

المشاركة
جهة 

التنفيذ
المستهدف

2025 اسم المؤشر

الاتصال 
المؤسسي

التمكين 
الاجتماعي

مشروع كفالة الأسر.

10 عدد مشاريع وبرامج
الرعاية.

رعاية 
المستفيدين

مشاريع وبرامج الرعاية
المتنوعة .

1

مشروع السلة الغذائية الموسمية.

مشروع إعانة طارئة.

مشروع إعانات الزواج.

مشروع توزيع الأجهزة الكهربائية.

مشروع الصيانة للأجهزة الكهربائية.

مشروع السلة الغذائية الرمضانية.

85% معدل رضا الأسر
المستفيدة.

مشروع استقبال زكاة الفطر وتوزيعها.

مشروع فرحة العيد.

مشروع لحوم الأضاحي.

مشروع الإفادة من لحوم الهدي.

مشروع كسوة الشتاء.
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مسئولية التنفيذ زمن التنفيذ 2025

البرامج والمشاريع

مؤشر الأداء

المبادرات الإستراتيجيةل جهةشا
المشاركة

جهةا
التنفيذ

المستهدف
ن اسم المؤشر

الاتصالم
المؤسسي

التمكينن
الاجتماعي

مشروع رعاية تعليمة لطلاب المدارس.

ة عدد مشاريع وبرامج
التأهيل والتمكين.

التأهيل
 والتمكين

مشاريع وبرامج التمكين
الاقتصادي والتعليمي

والمهني.

ة

مشروع فرحة النجاح للمتفوقين.

برنامج تأهيل المقبلين على الزواج.

مشروع التمكين الاقتصادي لدعم الأسر
المنتجة.

مشروع مهارات لتنمية المهارات
للشباب.

فَ عدد فرص التأهيل
والتمكين.

مشروع التعليم المهني لأسر ذوي
الدخل المحدود.

مشروح المنح الدراسية لطلاب أسر ذوي
الدخل المحدود.

الاتصالل
المؤسسي

التمكينة
الاجتماعي

عطاء لمشاريع حفظ النعمة. ف
عدد المشاريع والبرامج

التنموية.
تنميةي

مشاريع خدمات حفظ النعمة
والأثاث ومشاريع التنمية

المجتمعية.
رفد لمشاريع الأثاث.ي

ي
المشاريع التنموية في المجتمع. نسبة الإسهامات

المجتمعية.
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المحور الإستراتيجي

تطويـر قـدرات المـوارد البشريـة.

 الأهداف التشغيليةالهدف الإستراتيجي

تـنميـــــــة وإدارة الاستثمــــــار. تنمية واستدامة الموارد المالية.المـالــــــــي
زيــــادة الإيـــــرادات الماليــــــة.

الكفاءة في إدارة الموارد المالية.

الخطة التشغيلية 2025
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مسئولية التنفيذ زمن التنفيذ 2025

البرامج والمشاريع

مؤشر الأداء

المبادرات الإستراتيجيةر ذ
جهةن

المشاركة
جهةي

التنفيذ
المستهدف

ع اسم المؤشر

الإدارةل
التنفيذية

الاتصال
المؤسسي

اعداد وتسويق البرامج والمشاريع وفق
مجالات ومعايير المانحين.

ل
نسبة النمو من
مصادر الدعم

والتبرعات.
نمو مالي

لبرامج تنمية الموارد المالية. ي
تحسين العلاقات وزيادة عدد الجهات

الداعمة والمانحة.

الإدارةم
التنفيذية

الشئون الإدارية
والمالية

برنامج دراسة وتقييم الاستثمارات
الحالية وزيادة مواردها المالية. ل عدد المشاريع

الاستثمارية الجديدة. استثمار
لمشاريع الاستثمار واستدامة

الموارد المالية.
مشروع إنشاء وتشغيل شركة استثمارية.ا

مشاريع الاستثمار في الإسناد الحكومي. ل زيادة العائد على
الاستثمار.

الإدارةع
التنفيذية

الشئون الإدارية
والمالية

إعداد وتقديم الموازنات والتقارير
المالية في مواعيدها. ج

معدل الالتزام
بالموازنات والتقارير

المالية.
كفاءة مالية

لبرامج إدارة الموارد وترشد
النفقات.

برنامج التحول الرقمي والأرشفةل
الإلكترونية. 80% نسبة الأتمتة

للعمليات المالية.

برنامج ترشيد النفقات العمومية
والتشغيلية. ي نسبة ترشيد

المصاريف العمومية.
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مقـومـــــــــات  
النجاح واللجان
الإستــراتيجية

ثالثاً



6 ي ن ل م 1

الموارد
المــاليــــــة

الموارد
الـبشـريـــــة

المتابعة
والتقييـــــم

الخطط
التشغيليـــة 

الشراكة
والتواصل الفعال

القيادة
الإستراتيجية

عوامل النجاح 
الخطة التشغيلية 2025
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المسمى الوظيفي الاسم ي

رئيس مجلس الإدارة د/ بــدر بن إبراهيــم اليحيــا ل
نائب رئيس مجلس الإدارة د/ أحمد بن إبراهيم الشايـع م

عضو مجلس الإدارة سفــر بن موسى العصيمي 3
عضو مجلس الإدارة صالــح بن عبدالله الـصنقــــر ت
عضو مجلس الإدارة عبداللـه بن علي الرويضـــان 5
عضو مجلس الإدارة محمد بن علـي الـكــرشمـي ج
عضو مجلس الإدارة ؤ محمد بن جـــــزاء الـعتيبـي
عضو مجلس الإدارة م محمد بن عبــدالله الطخيس
عضو مجلس الإدارة 9 نــاصر بن إبـراهيـم اليحيـان

 

مجلس الإدارة
الخطة التشغيلية 2025
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د.بدر بن إبراهيم اليحيا
رئيس مجلس اإدارة

المشرف العام

جمعية البر الخيرية بالدوادمي

المشرف المالي

سلطان بن سعد النغيثر
المدير التنفيذي

مدير المشروع

ماجد بن مفرح البشري
مدير البرامج والمشاريع بالجمعية

إشراف ومتابعة

الخطة التشغيلية 2025
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