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سياسة

المكافآت والمزايا والامتيازات 



المقدمة: المادة الأولى

ة عــلى تطبيــق مبــادئ الحوكمــ) ثقــة(انطلاقــاً مــن حــرص جمعيــة الــبر الخ˼يــة بالــدوادمي 

ازات، وُضـعت والشفافية والعدالة، وتنظيم أوجه الصرف المتعلقة بالمكافآت والمزايا والامتي

مصـلحة  هذه السياسة لتحديد الضوابط والصلاحيات والإجراءات المنظمة لمنحها، ɬـا يحقـق

.المصالحالجمعية ويحافظ على مواردها ويحد من تعارض 

:إلىتهدف هذه السياسة 

.والامتيازاتتنظيم منح وصرف المكافآت والمزايا .١

.الفرصتحقيق العدالة والشفافية وتكافؤ .٢

.مناسباً ربط المكافآت بالأداء والإنجاز متى كان ذلك .٣

.والصرفتحديد الصلاحيات والمسؤوليات المتعلقة بالاعت˴د .٤

.المعتمدح˴ية أموال الجمعية من الصرف غ˼ المبرر أو غ˼ .٥

.المصالحالحد من حالات تعارض .٦

.الجمعيةتعزيز الالتزام بالأنظمة واللوائح والسياسات المعتمدة لدى .٧
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ةالسياسأهداف : المادة الثانية

:على –بحسب طبيعة العلاقة والأنظمة المنظمة  –تطبق هذه السياسة 

 الإدارةأعضاء مجلس.

 ةɧوالمؤقتةأعضاء اللجان الدا.

 التنفيذيةالإدارة.

 الجمعيةموظفي.

 معتمدمن يتم تكليفه بأع˴ل أو مهام إضافية تستحق مقابلاً وفق قرار.

ستحقاق ولا تنشئ هذه السياسة بذاتها استحقاقاً مالياً لأي شخص ما ˮ تتوافر شروط الا
.الصلاحيةويصدر الاعت˴د من صاحب 

قنطاق التطبي: الثالثةالمادة 



تالتعريفا: الرابعةالمادة 

.محددةمبلغ مالي ˽نح مقابل أداء أو إنجاز أو مهمة وفق ضوابط :المكافأة

.عتمدةالممنافع مالية أو عينية ɱنح وفق طبيعة الوظيفة أو العمل واللوائح :المزايا

قـاً تسهيلات أو منـافع إضـافية مرتبطـة بالعمـل أو المسـؤوليات، ولا تعـد ح:الامتيازات

.ذلكمكتسباً إلا إذا نص عقد أو نظام ملزم على 

أو الشــخص المخــول نظامــاً أو ɬوجــب مصــفوفة الصــلاحيات الجهــة :الصــلاحيةصــاحب 

.الامتيازالمعتمدة بالموافقة على المكافأة أو الميزة أو 

:الآتيةتخضع جميع المكافآت والمزايا والامتيازات للمبادئ 

.واللوائحالمشروعية والالتزام بالأنظمة .١

.المبررالعدالة وعدم التمييز غ˼ .٢

.للاستحقاقوجود مبرر واضح .٣

.والإنجازتناسب المكافأة أو الميزة مع طبيعة العمل والمسؤولية .٤

.اللازمتوفر الاعت˴د المالي .٥

.الصرفالحصول على الموافقات النظامية قبل .٦

.للصرفتوثيق جميع القرارات والمستندات المؤيدة .٧

.المعتمدةالإفصاح عن حالات تعارض المصالح ومعالجتها وفق السياسة .٨

متى  عدم مشاركة صاحب المصلحة في التوصية أو التصويت أو اعت˴د مكافأته.٩

.المصالحكان ذلك ˽ثل تعارضاً في 

.نظاميعدم ازدواج الصرف عن العمل أو المهمة ذاتها دون مسوغ .٠١

المبادئ العامة: الخامسالمادة 
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أنواع المكافآت: السادسةالمادة 

.مبلغ مالي ˽نح مقابل أداء أو إنجاز أو مهمة وفق ضوابط محددة :المكافأة

.عتمدةمنافع مالية أو عينية ɱنح وفق طبيعة الوظيفة أو العمل واللوائح الم :المزايا

قـاً تسهيلات أو منـافع إضـافية مرتبطـة بالعمـل أو المسـؤوليات، ولا تعـد ح :الامتيازات

.مكتسباً إلا إذا نص عقد أو نظام ملزم على ذلك

الجهــة أو الشــخص المخــول نظامــاً أو ɬوجــب مصــفوفة الصــلاحيات  :صــاحب الصــلاحية

.المعتمدة بالموافقة على المكافأة أو الميزة أو الامتياز

:يأɴيراعى عند منح الموظف مكافأة ما 

.والإنجازمستوى الأداء .١

.الوظيفيةالالتزام بالمهام والمسؤوليات .٢

.المستهدفاتجودة العمل وتحقيق .٣

يم، عدم وجود جزاءات أو ملاحظات مؤثرة على الاستحقاق خلال الفترة محل التقي.٤

.بالأداءمتى كانت طبيعة المكافأة مرتبطة 

.الماليتوفر المخصص .٥

.المعتمدةصدور التوصية والاعت˴د وفق الصلاحيات .٦

٧.ɬ وجب عدم اعتبار المكافآت غ˼ الدورية جزءاً ثابتاً من الأجر إلا إذا ترتب ذلك

.ملزمنظام أو عقد 

˾ضوابط مكافآت الموظف: السابعةالمادة 
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افيةالإضالمكافآت مقابل الأع˴ل والتكليفات : المادة الثامنة

لنظامية تخضع أي مكافآت أو مزايا أو امتيازات مرتبطة بأعضاء مجلس الإدارة للأحكام ا

.المختصةواللائحة الأساسية للجمعية والقرارات الصادرة من الجهات 

لا إذا ولا يجوز صرف أي مكافأة أو بدل أو ميزة لعضو مجلس الإدارة لمجـرد العضـوية إ

.العلاقةكان ذلك جائزاً نظاماً ومستوفياً لمتطلبات الاعت˴د والإفصاح ذات 

بـل وفي جميع الأحوال يجب توثيـق المسـوغ النظـامي والقـرار والاعـت˴د المـالي ق

.الصرف

الإدارةأعضاء مجلس : المادة التاسعة
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:متىيجوز منح مكافأة عن الأع˴ل أو التكليفات الإضافية 

 ًجوهرياً كانت المهمة خارج نطاق العمل المعتاد أو تتطلب جهداً إضافيا.

 موثقاً كان التكليف.

 ومخرجاتهاتم تحديد المهمة ومدتها.

 إنجازهاتم التحقق من.

 الصلاحيةتم اعت˴د المكافأة من صاحب.

.لنفسهولا يجوز للشخص اعت˴د مكافأة 



اللجانأعضاء : المادة العاشرة

زاتوالامتياالمزايا : المادة الحادية عشرة

سياسة المكافآت والمزايا والامتيازات

:علىمكافآت لأعضاء اللجان متى كان ذلك جائزاً نظاماً، وبناءً تقديم يجوز 

 واختصاصاتهاطبيعة اللجنة.

 والمهامحجم المسؤوليات.

 الفعليةعدد الاجت˴عات أو الأع˴ل.

 الإنجازمستوى.

 التكليفقرار التشكيل أو.

 الماليتوفر الاعت˴د.

 الصلاحيةموافقة صاحب.

.مكافأةولا يعد تشكيل اللجنة بذاته سبباً تلقائياً لاستحقاق 

:أمثلتهايجوز للجمعية توف˼ مزايا أو امتيازات مرتبطة ɬتطلبات العمل، ومن 

 العملوسائل وأجهزة.

 المهاموسائل الاتصال اللازمة لأداء.

 المهنيالتدريب والتطوير.

 المعتمدةالانتداب ومصاريف السفر وفق السياسة.

 الأنظمةالتأم˾ أو المزايا الوظيفية التي تعتمدها الجمعية وفق.

 نظاميأي مزايا أخرى ترتبط بحاجة فعلية للعمل ويصدر بها اعت˴د.

ياسات ويجب ألا تستخدم المزايا المخصصة للعمل لأغراض شخصية بصورة تخالف الأنظمة أو س

.الجمعية



المصالححظر تعارض : المادة الثانية عشرة

الصرفإجراءات : الرابعة عشرةالمادة 

سياسة المكافآت والمزايا والامتيازات

اشرة يجب على كل شخص مشمول بهذه السياسة الإفصاح عن أي مصلحة مباشرة أو غـ˼ مبـ

.امتيازاً قد تؤثر في قرار منحه مكافأة أو ميزة أو 

قـرار و˽تنع صاحب المصـلحة عـن المشـاركة في مناقشـة أو توصـية أو تصـويت أو اعـت˴د ال

.الجمعيةالمتعلق ɬصلحته، وفق أحكام سياسة تعارض المصالح المعتمدة لدى 

:الحالةلا يتم صرف أي مكافأة مالية إلا بعد استك˴ل ما يلزم، ومن ذلك بحسب 

.وجود قرار أو تكليف أو مسوغ للاستحقاق.١

.الاستحقاقالتحقق من إنجاز العمل أو تحقق سبب .٢

.احتسابهاتحديد قيمة المكافأة وأساس .٣

.الماليالتأكد من توفر الاعت˴د .٤

.الصلاحيةاعت˴د صاحب .٥

.مالياً مراجعة المستندات .٦

.للجمعيةتنفيذ الصرف من خلال القنوات المالية الرسمية .٧

.والإداريةحفظ المستندات ضمن السجلات المالية .٨

الصلاحيات: المادة الثالثة عشرة

حيات تخضع إجراءات اقتراح واعـت˴د وصرف المكافـآت والمزايـا والامتيـازات لمصـفوفة الصـلا 

.الجمعيةالمالية والإدارية المعتمدة لدى 

سـتوى ولا يجوز تجزئة المكافآت أو المبالغ أو التحايل عـلى حـدود الصـلاحيات بقصـد تجـاوز م

.المطلوبالاعت˴د 



ةالمكافأالحالات التي لا تستحق : المادة الخامسة عشرة

ةوالمراجعالرقابة : المادة السابعة عشرة

سياسة المكافآت والمزايا والامتيازات

:الآتيةلا تستحق المكافأة في الحالات 

الاسترداد: المادة السادسة عشرة

أو  للجمعية استرداد أي مبالغ تم صرفها دون وجه حق أو بناءً على معلومات غ˼ صحيحة

.بهانتيجة خطأ في الاحتساب أو الصرف، وذلك وفق الإجراءات النظامية المعمول 

 الاستحقاقعدم إنجاز المهمة أو عدم تحقق سبب.

 ˼صحيحةوجود بيانات أو مستندات غ.

 المطلوبعدم الحصول على الاعت˴د.

 يتم الإفصاح عنه أو ˮ معالجتهوجود تعارض مصالح.

 الجمعيةمخالفة الأنظمة أو اللوائح أو سياسات.

 نظاميازدواج المطالبة أو الصرف عن العمل ذاته دون مسوغ.

لية وفق تخضع المكافآت والمزايا والامتيازات لأع˴ل الرقابة والمراجعة الداخلية والما

تحقق من اختصاص كل جهة، ويجب الاحتفاظ بالمستندات المؤيدة ɬا يضمن إمكانية ال

.والصرفسلامة الاستحقاق والاعت˴د 

ماتالمعلوالسرية وح˴ية : المادة الثامنة عشرة

تـي يـتم تعد بيانـات المكافـآت والمزايـا والامتيـازات مـن البيانـات الإداريـة والماليـة ال

المعتمـدة  التعامل معها وفق مستويات الصلاحية وسياسات ح˴ية البيانات والسرـية

.الجمعيةلدى 



المخالفات: المادة التاسعة عشرة

ةختاميأحكام : المادة الحادية والعشرون

سياسة المكافآت والمزايا والامتيازات

السياسةمراجعة : المادة العشرون

قة، تراجع هذه السياسة دورياً، وكذلك عند حدوث تعديل في الأنظمة أو اللوائح ذات العلا 

صاحب  وتتولى الإدارة التنفيذية أو الجهة المختصة اقتراح التعديلات اللازمة ورفعها إلى

.لاعت˴دهاالصلاحية 

بة وفق كل مخالفة لأحكام هذه السياسة تخضع للتحقق واتخاذ الإجراءات النظامية المناس

.العلاقةنوع المخالفة وصفة مرتكبها والأنظمة واللوائح والسياسات ذات 

سياسة تعد هذه السياسة مكملة للائحة الأساسية والسياسات المالية والإدارية و.١

.الجمعيةتعارض المصالح ومصفوفة الصلاحيات المعتمدة لدى 

ختصة عند التعارض، تكون الأولوية للأنظمة واللوائح والقرارات الصادرة من الجهات الم.٢

.للجمعيةثم اللائحة الأساسية 

ازات غ˼ لا يجوز تفس˼ أي مادة في هذه السياسة ɬا يتيح صرف مبالغ أو منح امتي.٣

.نظاماً جائزة 

.اعت˴دهايعمل بهذه السياسة من تاريخ .٤



: الإدارة مجلس اعت˴د

 تم اعت˴د لائحة الدليل التعريفي لمجلس الإدارة في اجت˴ع مجلس الإدارة
م2024/09/10 الموافقهـ 1446/03/07: المنعقدة يوم الثلاثاء بتاريخ 13بجلسته 

بيانات مجلس الإدارة

رقم الجوالرقم الهويةالمنصباسم العضو

10125332770504183705رئيس مجلس الإدارةبدر بن إبراهيم بن سعد اليحيا

10383703810504274837نائب رئيس مجلس الإدارةأحمد إبراهيم صالح الشايع

10152939940504444834عضو مجلسعبدالله علي محمد الرويضان

10225265190505113687عضو مجلسناصر إبراهيم يحي اليحيان

10223515200596922360عضو مجلسصالح عبدالله محمد الصنقر

10401185050544003235عضو مجلسسفر موسى سف˼ العصيمي

10503830980505113186عضو مجلسمحمد جزاء جازي العتيبي

10253755000531162336عضو مجلسمحمد برʖ جويعد الكرشمي

10237149160504203971عضو مجلسالطخيسمحمد عبدالله سعد 
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01164241080503311064

w w w . t h i q a h n o p . c o m

الدوادمي - الرياض

info@thiqahnpo.org.sa

التواصل الموحد

ثرالأ _نحقق_بالثقة#


